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CAXETAK

Y pasBojy Uctopujckor apxuBa Mpaga Hosor Caga mory ce yountu ase ¢ase: npsa nouvumbe
HeroBMm ocHusarbem 1954. roauHe, a Apyra yce/berbeM Yy HOBY, U3Y3eTHO PYHKLMOHaNHy
arpagy 2014. roawHe, Koja omoryhaea obae/batbe apxuBapcke [AeNaTHOCTH Ha M3Y3eTHO
BMCOKOM HWBOY. ApPXMB BpLUM 3aWTUTYy apxvBcke rpahe w perncrtpatypckor martepujana Ha
nogpydyjy paga Hosor Capa ca [leTpoBapagMHOM W onwTuHa: badvka [anaHKka, baudku
MNetposau, beounH, Bpbac, Tuten, TemepuH, Cpemcku Kapnosum 1 abasb.

ToKom npoueca CTpaTewWwKor NNaHupaka Kao K/by4He CHare MHCTUTYUnje NAeHTMOUKOBaHMU Cy:
oanvyaH objekat M ycnoBu 3a 4YyBarbe apxuBcke rpahe; obpasosaH cTpy4HM Kagap; Aobpa
TEXHUYKA ONPEM/bEHOCT; KBanuteT apxuecke rpahe n gobpa atmocdepa y KonekTusy. YoueHe
CY U K/bydyHe cnabocTv, Ha uujem je npesaswna)kerby NOTPEOHO paguTU TOKOM NNI@HCKOT
nepuoga. OHe yK/by4yjy He40BO/baH Bpoj CTPYYHUX pagHUKA; HENOBO/bLHY CTAPOCHY CTPYKTYpY
3anocneHnx; p[ocTa BeNWKY KOAMYMHY HecpeheHe apxuBcke rpahe; Henocrojarbe
payyHOBOACTBA Y CamoOj YCTaHOBM; HELO0BO/bHE KanauuteTe 3a nNucakbe W peanusauujy
npojekaTta; HenocTojarbe neparowke cnyxbe y okBupy ApxvBa W HeALOBO/bHO MNO3HaBare
CTpaHux jesanka mehy 3anocneHuma, nocebHO OHMX Ha KOjMMa Ce Hafasu apxuecka rpaha
(Hemauku, mahapcku, natuHcku). Kao npuavke 3a ycnewaH pa3Boj AenaTHOCTU ApxuBa
naeHTuduKoBaHu cy gobpa capapgra ca yctaHoBama Kyntype u obpasoBarba y Hosom Capgy,
BojsoguHu, Cpbuju n y HenocpegHom mehyHapoaHOM OKpyery; Jobpa KOMyHMKauuja ca
OCHMBAYemM WU CONUAHO ¢MHaHCMpare O CTpaHe OCHMBa4ya; NPUAMKE Be3aHe 3a TUTYAY
Esponcke npectoHuue kyntype y 2021. roauHuW; noctojatbe $GOHAOBA 3a MNPEKOrpaHMuYHy
capagry; AoNpUHOC MHPOPMALUOHUX TexHonoruja 60/b0j BUA/BUMBOCTM ApXMBa W HETOBOT
paga v npouec AurutTanusaumje Kao obnuk 3awTute apxuscke rpahe. oK cy Kao npeTe 3a
AenoBarbe youyeHW 3abpaHa 3anowsbaBarba y APXKaBHUM yCTaHOBama; rybutak pagHux mecra
ycnen ognacka pagHuKka y ned3ujy; yceajarbe npegnora 3akoHa O apxMBMMa Y CajallHbem
06nu1Ky; HeycknaheHOCT 3aKOHa Koju Ce TUYY AeNaTHOCTM 3alWTUTe KynTypHux gobapa; moryha
npomMeHa 0CHMBa4Ya U TEXHOMOLKM U3a30BKN gUTrnTannsauuje.

3a nnavckn nepuwoa Ao 2024. roguHe NpPOjEKTOBAHO je ocam CTpaTelkux uwmbesa: 1.
3anowsbaBarbe CTPyYHUX Kagposa; 2. Cpehusare HecpeheHe apxuecke rpahe; 3. Javame
TEXHO/IOWKE ONpPem/beHOCTU ycTaHose; 4. [lurutanusaumja apxumecke rpahe; 5. dopmuparse
pecTaypaTopCKe U KOH3epBaTOpCKe pafuoHULE U KHbMUroBe3HuLUe Y oKBUpy UcTopujckor ApxmBa
lpapga Hosor Capga; 6. Javarbe KanauuTeTa 3anocneHux 3a Nucarbe 1 peanusauujy npojekara; 7.
YHanpehere capagre ca KOPUCHULMMA KPO3 eaykauujy U ysoherbe negarowke cnyxbe; u 8.
Nosehare BUA/LMBOCTM ApxXMBa KPO3 YCTynare MpocTtopa KynATYpHUM Nporpammma,
yaHnpehere Beb cTtpaHuue 1 Kopuwherwe APYWTBEHUX Mpexa. YpaheH je akuMoHu nnaH 3a
npey roAvHy peanusauuje CTpaTewKor NnaHa, HanpaB/beHW CYy WU NNaHOBU MOHWUTOPUHra M



eBanyauuje NOCTUrHYTUX Pe3ynTaTta, Kao M AeTasbaH NAaH KOMyHULUpaka CTpaTewkor nnaHa
CTPYYHO] U LLMPO] jaBHOCTW.

Onuc OPrAHU3ALIUIE

WUctopujckm apxus Npapa Hosor Caga je ocHosaH 21. maja 1954. roguHe pewerem HapogHor
opbopa lpaga Hosor Caga M Kao NpUBpPEMEHO pelere 33 pagHe npocTopuje U aenoe
pogerbeHun cy my objektn Ha Tephasu Ha MeTpoBapaguHy. Y nuTary cy 6unu 0bjekTH Koju cy
NPEeTX0AHO CNYXWAK Kao BOjHE KacapHe, LWTO jaCHO HaBOAM Ha 3aK/by4ak fa HUCY UCMyHbaBanu
HW MUHUMYM YC/IOBA 33 KBAa/IUTETHO YyBakbe apXvBCKe rpahe.

3axeasbyjyhun orpomHom Hanopy lpaga Hosor Capa, y nepuogy oa Hoeembpa 2011. go
deuembpa 2014. roguHe marpaheHa je HoBa 3rpaga Apxuea. KopucHa noBpwuHa objekTa je
7.856,45 m2 v nopepg, 14 paenoa Koju 3aysumajy 3.300 m2, oH nocegyje u cee gpyre npatehe
cajprKaje 3a HecmeTaHO PYHKLMOHMCa e YCTaHOBE M CaBPEMEH HauyuH YyBakba U NnpeseHTauumje
apxuecke rpahe.

ApXvB BPLWMX 3aWITUTY apxuMBcke rpahe M perucTpaTtypckor martepujana BaH ApxuBa y
perucTpatypama opraHa, NnpuBpeaHUX ApyWTasa, YAPYKera, yCTaHoBa U Apyrux cTBapanaua v
MMmanaua apxuscke rpahe u peructpatypckor matepujana Ha noapydjy Mpapa Hosor Capa ca
MeTpoBapaguMHoM M onwTuHa: bayka ManaHka, bauku MMetpoeay, BeouwnH, Bpbac, Tuten,
TemepuH, Cpemcku Kapnosuu 1 abam.

[lokymeHTH Koju ce Hanase y poHaosnma u 3bmupkama Uctopujckor apxuea MNpaga Hosor Caga
obyxsaTajy BpemeHcKkM nepuog og cpeguHe XVl Beka oo gaHawrbMxX AaHa M npeacTaB/bajy
M3BOp NogartaKka 3HayajHWUX 33 MONMTUYKY, KYATYpPHY, NPUBPEaHY U LPKBEHy ucTopujy Hosor
Caga 1 OKONHWMX ONWTUHA.

Op ocHuBakba ApxuBa NpumsbeHo je npeko 60 ¢oHaoBa u3 nepuoga Xab3byplike MmoHapxuje.
Op osor 6poja je 17 doHpoBa opraHa ynpase (onwTKHa) 3a nepuoA Ao 1918. roauHe - CBU 0BU
$OHO0BM Cy KaTeropucaHu Kao apxuecka rpaha og Benukor 3Hadaja. Mopen GoHA0Ba yrnpase,
13 oBOr nepuoga ApxmB nocegyje u ¢oHAOBE WKONA, CyAoBa M jaBHUX BenerHuka. U3 osor
nepuwoaa pAatMpajy M Haj3HayajHuju GoHOO0BM Hawer apxuBa: Mazucmpam CnobodHoz
Kparoesckoz 2pada Hosoe Cada 1748—-1918. Koju uma cratyc ¢$oHAa 04, U3Y3eTHOr 3Havaja u
Kapnosauyka 2umHasuja v FumHasuja J. J. 3maj (Hekapgawra Cpncka npaeBocnaBHa Benuka
rumHasunja y Hosom Capy), HajcTapmje cpearoWwKoNcKe yctaHoee Kog Cpba. Ceu poHpoBuM U3
nepuoaa o 1918. roguHe cy cpeheHu U AOCTYNHKU 3a Kopuwhere, anu je apxuecka rpaha y
TMm poHaoBUMa genrmuyHo owTeheHa U HekomnneTHa. Npaha Marucrpara je BeNMKMM Aenom
aHanuTU4KK obpaheHa u moryhe jy je eneKTPOHCKKU NpeTpaXknsaTu.

3a nepuopg uamehy aga ceeTcka pata Apxus je npukynuo npeko 100 ¢poHaoBa apxuBcKe rpahe.
YrnasHom cy TO $OHAOBKU ynpaBe, CyAOBa, LWKONA M jaBHUX BeneHUKa, a marbUM Lenom
npuspeaHu ¢oHaosu. Ceu GoHAOBKU U3 OBOT Nepuoga cy cpeheHn u Mory ce KOpUCTUTK. JesunK
rpahe je Hajuewhe cpncku. HajaHauajHuju doHL M3 oBOr nepuoga je cBakako GoHa Mpadcko
noznasapcmeo Hosu Cad 1919 — 1941.



3a nepuopg Apyror cBeTckor paTa W okynauuje, Apxus nocegyje 40 ¢poHAoBa 04 KOjuX ce Mo
CBOM 3Hauajy uctuuay KomaHda 2pada Hosoz Cada 1941, Mpadcko Havesncmeo CnobodHoz
Kpameackoz 2pada Hosoz Cada 1941-1944. v Benuku MynaH Cn0600H02 Kpasbesckoz 2pada
Hosoz Cada 1941-1944. paha 13 oBor nepuopa je cpeheHa, y BENUKO] Mepu aHaNUTUYKK
obpaheHa 1 Mmoxe ce eNeKTPOHCKU NPeTpaXKMBaTy.

Hajsuwe rpahe, npeko 800 ¢oHaoBa, ApxvB UMa 3a nepvoga nocne pyror cBeTckor para. 3a
0Baj Nepvoj KapaKTEPUCTUYHO je 43 MMa Hajsvwe GOoHAO0Ba OpraHa ynpase WM NpuUBpeaHMX
cybjekara.

Ha ocHoBy Bakeher MNpaBuMNHMKa 0 opraH13aumju n cuctemaTtusauymju nocnosa, 6p.031-729 opg,
21. peuembpa 2018. rogmMHe ApXMB MMa TPU OPraHM3aLMOHe jeAuHULE — ofe/bera: Ogemerse
3a AOKyMeHTauujy, uHdopmauuje, kopuwhere W 3aWTUTY apxvuecke rpahe BaH ApxuBa,
Opemere 3a obpagy, 3awTuty u cpehusBarbe apxuscke rpahe y Apxusy, u Ogervera 3a
3ajegHMuYKe nocnose. Y ApxuBY je TpeHYTHO Ha HeogpeheHO Bpeme 3anocneHo 18 nuua,
yK/byuyjyhu v gupektopa.

ONMUC NPOLIECA CTPATELUKOT NJTAHUPAHA

MNpouec cTpaTewkKor niaHMpakba peanvMsoBaH je y nepuoay maj — jyn 2019. roguue. Moyeo je
pagvoHMUOM KoOjy je 9. maja y npoctopujama ApxuBa o4p:ao mogepaTtop Ap I'Ipe,u,par‘
LiBeTuyaHH. Y OKBUpPY pagMoHMUE OAPXaHO je Hajnpe npegaBatbe O OCHOBama npoueca
CTpaTeLWKor NnaHupatba Y KoOMe je ydectsoBana BehuHa 4naHOBa KONEKTMBA, 4a 6K NOTOM yiKu
TUM, cacTaB/beH 04 MeT YiaHOoBa, HAaNPaBMO Hajnpe naaH npoueca CTpaTewkKor naaHupama v
Aorosopuo nogeny nocnoea mehy ynaHoeuma Tuma. MNotom je ypaheHa SWOT aHanusa y Kojoj
cy upgeHtTudurKoBaHe cHare u cnabocT MHCTUTYUMjE, Kao U NPUAKUKE U NPETHE 33 HbEH Pa3Boj Y
OKpYyXemy. HakoH Tora cy, y3 Kopuwherwe matpuue 3a SPIDER WEB aHanusy, yTBpheHU K/by4HM
pecypcu Ha Koje ce Uctopujcku apxus Mpapa Hoeor Cafa MoXKe OCIOHWTU Y Aa/beM pagy, Kao M
pecypcu Kojuma je HeonxogHo yHanpehewe u nobosmware. Ha Kpajy, npumeHom TOWS
maTpuue Mu3aBOojeHe Cy CTpaTelKe Teme Yy O4HOCY Ha Koje je 6uno notpebHo peduHucatm
CTpaTelwke uu/beBe 3a HapeaHu nepuog. HactaBak npoueca cTpaTewkor naaHvparba 04Bujao
ce, MOTOM, KPO3 KOHCyNnTauuje ca MeHTOpom npeko e-mail-osa u annukauuje Skype. PagHa
royna ApxuBa je Hajnpe, A0 Kpaja maja, obpasnoxuna pesyntate SWOT aHanuse, a 3aTUM U
naeHTMPUKOBana CTpaTellKe UM/bEBE 3a HapeaHW cegMoroavilkrby nepuod. Y npse age
Hegesbe jyHa ypaheHa je ¢uMHaHCuKjcKa aHanM3a nocnosarba ApXMBa 3a NMPETXOAHE TPU roauHe,
Aa bu Ha ocHoBY CBUX OBUX enemeHarta 6una Hanpae/beHa NPBa CKULA CTPaTEWKor nnaHa. Jo
Kpaja jyHa, CKMLIa je AMCKYTOBaHa ca CBMM Y1aHOBMMa KONEKTUBa, Aa bu duHanHe nameHe bune
yHeTe noyeTkom jyna 2019. roguHe 1 NOTOM npes3eHToBaHe jaBHOCTH.

AHAJIU3A CTPATELLKMX NOAATAKA

Y okeupy papyre ¢ase cTpaTelwKor nnaHupara ypaheHa je aHanusa cHara u cnaboctu came
WUHCTUTYUWjE, Ka0 U NPUAKKA M NpPeTHM 33 HheH pPasBoj Y OKpyXerby. TOKOM OBOr npoueca
Kopuwhexe cy SWOT u SPIDER WEB aHanu3a 1 OHe Cy A0CTa jaCHO yKa3ane u Ha oapeheHe



nobpo passujeHe Kanauutete WMctopujckor apxueBa paga Hosor Caga v Ha noTtpeby 3a
yHanpeherem ogpeheHux pecypca.

Kao K/by4He cHare MHCTUTYUMje MAEHTUPUKOBAHM CY:
1) OdnuyaH objekam u ycao8u 3a 4ysarse apxuscke 2pahe

MUcTopujcku apxus MNpaga Hosor Caga pacnonake 06jeKTOM KOjM ce MOXKe CMaTpaTH jegHUM o
Hajbomux y 3emmun. CarpaheH 2014. roguHe, oH omoryhasa nowToBatbe CBUX CTaHAapAa
apxuBucTUUKe cTpyke. KopucHa nospwuHa objekta je 7.856,45 m2 n nopepg 14 pgenoa Koju
3ay3umajy 3.300 m2, noceayje u cee apyre npatehe cagpkaje 3a HeCMeTaHO QYHKUUOHUCAHE U
CaBpemeH HauyuH YyBarba U nNpeseHTauuje apxuecke rpahe (M3noxbeHu xon, KoHdepeHLUjcKy
cany, NpocTopujy 3a AepaTtusaunjy 1 npujem rpahe, npoctopwjy 3a KoH3epBeauujy).

2) ObpazosaH cmpy4YyHu Kadap

TpeHyTHO y ucTopujckomM apxusy paga Hosor Caga pagu YETBOPO apXWMBCKUX CaBETHMKA ca
TeHaeHuujom noseharba 3a jow ABa CTPy4rbaka y OBOM 3Bakby Y HapegHe ase roguHe. Mehy
3anocneHnma je ABoje marucrapa, AeCceTopo Ca 3aBpLIEHMM OCHOBHMM CTyaujama (yrnasHom
MCTOPUJCKUX HayKa) M LWECT 3anoCNeHMX Ca CPpeArbOM CTPYyYHOM cnpemom. [yroroguvwre
MCKYCTBO 3aMN0C/IEHUX CBAKaKO NPeACTaB/ba 3HaYajHy CHary OBOT KOJIEKTMBA.

3) dobpa mexHu4ka onpemsmeHocm

MNopep HoBe 3rpage, y nepuoay 2014-2019. roauHe, genoun ApxvmBa cy ONPeM/bEHN MOBUAHKUM
nonvuama v CBaku of, Aenoa MMa CBOj CUCTEM 3a ralierbe noxapa U KnMmaTtusauujy, WTo cee
omoryhaBa Hajbos/be ycnose 3a uJyBarbe apxuBcke rpahe. Takohe, u3noxbeHu canoH je
onpem/sbeH ca 30 wradenaja, 12 nokpeTHUX naHoa, 10 BUTPMHA M KYKMLLA@Ma 33 Kayetbe, Ynume je
noctao jeaaH og 6omux uanoxbeHux canoHa y Hosom Capy. KoHdepeHumjcka cana je
onpemsbeHa cmapT Tabnom, o3Byyerem M jeaHUM Tenesusopom wTo omoryhasa ogpikasarbe
npomouuja, npeaasarba U KoHdpepeHuuja.

4) Keanumem apxuscke 2pahe

ApxuvB TpeHyTHO nocegyje 954 ¢poHAa y KOjuMa ce YyyBa apxMBCKa rpaha Koja cBegoum o pa3Bojy
Hosor Caga, kao u jy>kHe bauke. Of ocHMBara ApxvMBa NpUM/bEHO je npeko 60 ¢poHaoBa U3
nepuoga Xab3bypwke moHapxuje. Og osor 6poja je 17 doHaoBa opraHa ynpase (onwTuHa) 3a
nepuogd Ao 1918. rogmuHe 1 cBn oBM GOHZ0BM Cy KaTeropMcaHun Kao apxmecka rpaha oa senukor
3Havaja. 3a nepuop wm3smehy gBa ceeTcka pata ApxuB je npukynuo npeko 100 ¢doHpoBa
apxuecke rpahe, a 3a nepuopg, [pyror cBeTCKOr pata v okynauuje, Apxus noceayje 40 doHaoBa
KOju yjeqHO npeacTaB/bajy U HajBaXkHUje poHpoBe ApxuBa.

5) Jobpa ammocgpepa y Konekmuay

Kao jegHy og cHara Uctopujckor apxusa lNpag Hosor Capa Tpeba ucrahu n gobpy atmocdepy y
Konektusy. Tome BepoBaTHO gonpuHoce u gobpu ycnosu paga, anu cy gobpa atmocdepa u



oaHocu mehycobHor nowToBara CBaKaKo jegHa o4 TpaauuMja Koja ce Heryje y Apxusy. Osom
KBaNWTETy je CBakako [AONPWUHEO W AyroroAvllibW 3ajeHUMYKM paj, a CBe TO ONaKwasa
obaB/barbe CNOKeHUX NPodEecMOHaNHWX 3aAaTaKa Koje KoNekTUB o6aema.

Tokom aHanusa naeHTuduKosaH je u ogpeher 6poj cnaboctu, Koje 6u Tpebano yHanpeauTv u
TUMe npeaynpeautk u n3behu nocnepuue Koje 61 U3 ux Morne aa ycnege:

1) HedosorwaH 6poj cmpyyHUX padHuUKa

Ao okrobpa 2014. roavHe, Kapa je Tpoje 3anocneHux nvua us Opesvera 3a 3ajeAHMYKe
nocnose CTEKNO YCNOB 3a 0A/1a3ak y CTapoCHy neH3ujy (wed payyHoACTBA, aAMUHUCTPATUBHM
PagHWK — paktunorpad u cnpemauuua), Apxue je umao 21 umsspwwuoua. C o63vpom Ha
orpaHuyerba y norneay sanowsbasarba y jaBHOM CEKTOpY, Y CKnaay ca Ypeabom o nocTynky 3a
npubas/barbe CarnacHOCTM 3a HOBO 3anow/baBarbe W LOAATHO PafHO aHrakosare Kop,
KOPWUCHWKa jaBHUX CpeacCTaBa, HaBeAeHa pafHa MecTa Cy NPBO OCTana ynpaXkrmeHa u
HenonykweHa. 3atum je, 2017. roguHe jow jeAHO NUUE HanyCcTUNO APXMB KPO3 CMOPa3yMHM
packug yrosopa o pagy (apxuscku nomohHuk). Ha ocHosy Opnyke lpasa Hosor Caga o
MaKkcumanHom bpojy 3anocnenux, Apxusy je npunano 18 nuua, WTo je marbu 6poj Hero wTo je
Apxue umao 1969. roamHe 1 WTo He omoryhasa HM obaB/barbe pefoBHUX aKTUBHOCTU YCTaHoBe,
a CacBMM M3BECHO He [03BO/basa NyHO Kopuwhere KanauyuTeTa Koje 6U KONEKTUMB Morao Aa
passuje.

2) CmapocHa cmpyKkmypa 3anocAeHux

Y HenoBo/bHe YUHWOLE CrMaja U CTapoCHa CTPYKTYpa 3anocneHux. Y Apxusy TpeHyTHO paau 12
nuua crapoctu uamely 36 u 50 rognHa u wect nuya crapoctu uamehy 51 u 65 roguHa. Mehy
CTanHo 3anocneHrMma Hajmnahe nuue uma 41 roauHy. Kako He noctoju popmanHo obpasoBare
3a obae/barbe apxMBCKe AeNAaTHOCTH, TO NOAPA3yMEBa 4a KaapOBM XYMaHUCTUYKOT YCMEPEHa U
obpasosarba fonase y Apxus 6e3 notpebHMX BewTMHa M A3 TeK y3 AyroroAMilrbW pag ca
MeHTOpMMa/Konerama CTUYy 3Hakba, YMEHa M BELITUHE Ha OCHOBY KOjUX MOTy Aa YCNewHo
obasmajy pagHe 3agatke. OBaj 3axTeBaH WM ApyroTpajaH Npouec Tpaxu MOTMBMUCaAHe Mnage
KOnere, Kao U WMCKycHe MeHTope. YKONUMKO ce TpeHn 3abpaHe 3anowsbaBarba HacTaBu M
oHemoryhu npujem mnagux Kaapoea, oH he oHemoryhuT HeCMeTaHo NonyHaBarbe NojeauHux
ogenverba. To he ctBopuTu orpomHe npobneme y pagy, a, ca apyre crtpaHe, Apxus he
3aycTaBMTH Y NOKYyLWajy pa3Boja u yHanpehera AenaTHoCTH.

3) KonuvuHa HecpeheHe 2pahe

OcHoBHa penaTHOCT apxuBa Be3aHa je 3a cpehuBarbe apxuscke rpahe. MNpema npasunuma
apxusucTuke, HecpeheHa rpaha ce He MOXe AaBaTM Ha yBMA KOpUCHMUMMA. Y aenouma
Uctopujckor apxusa lpaga Hosor Capa TpeHyTHO uma 3,5 km HecpeheHe apxuBcke rpahe, wro
je AMpeKTHa nocneauua HepoBsosbHOr 6poja 3anocnenux. To npeactaeba 036uban npobnem, a
cpehusarbe ose rpahe npBu 3a4aTak 3a HapeaHU Nepuog.

4) Henocmojarse pa4yyHo800cmea y camoj ycmaHosu
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JepaH op Kagposckux npobnema jecte HenocTojarbe cnyxbe pauyHOBOACTBA ¥ camom Apxuey.
Op, oktobpa 2014. roguHe ApxMB 3a OBE NOC/NOBE aHra)kyje eKCTepHe areHuuje, WTo cTBapa
cBakogHeBHe npobneme y pagy WHCTUTYUMjE, KOjU Ce HaAOMEeLUTaBajy aHra)koBarbem
AVPEKTOPa, CeKpeTapa U OCTaNuX 3aN0CNEHUX.

5) HedososwHU Kanayumemu 3a nNucare U peanusayujy npojekama

HoBM TPEHAOBM Yy peanu3auuju KynTypHux aenatHoctu y Penybnuum Cpbuju 3axteBajy cee sehe
nporpamcko ¢uvHaHCcUpakbe CBUX ycTaHoBa Kyntype. Wctopujcku apxus paga Hoeor Capa,
CX0AHO CBOjMUM MoOryhHOCTMMa, pefoBHO MNOGHOCKH npegsiore npojekata Ha KOHKypce Koje
pacnucyjy MuHUCTApCcTBO KynType u uHbopmucarba Penybnuke Cpbuje u Cekpertapwmjat 3a
Kyntypy AN BojsoguHe. Mehytum, ¢ o63upom Ha To aa je Hoeu Cap EBponcka npectoHuua
Kyntype 3a 2021. roguHy M Aa cy goctynHu u WUIMA ¢oHaoBKU, NpUAMKe 3a MNPOjeKTHO
duHaHcHMpare cy mHoro Behe, a 360r marbKka KagpoBa M HMXOBE HeLOBO/bHE 0By4YeHOCTH,
ApxuB Huje y moryhHOCTM Aa uX y NOTNYHOCTH WCKOopucTW. LUTaBuwe, 360r HeAOBO/bHUX
KaJpOBCKWX Kanauutera, ApxuB je Beh HEKONWMKO nNyTa MoOpao gda oayctaHe op ydvewha y seh
onobpeHuM, 3HaYajHUM NPOjeKTUMa. YTONMKO Ce jacHO yodaBa Aa je Apxusy noTtpebHo nuue
Koje bW MOrno UCK/bYYMBO Aa Ce NOCBETM M3PaaM MpojekaTa U KOHKypucamy.

6) Henocmojare nedazowke caywbe

JefaH og, aKkTyenHWX npasaua pa3Boja apXMBMUCTMKE jecTe M pa3soj negarowke cnyxbe. OHa
omoryhasa BacnuTarbe M pa3sBoj NybAMKE M KOPUCHWMKAE, NoAM3arbe KyNTYpHOr HWUBOA
cTaHOBHUWTBA, WTo y ByayhHoCcTM moxe ga uma pobap noBpaTHM yTMuaj Ha pag Apxusa.
MehyTum, noHoBO, Apx1MB Hema MoryhHOCTH fa U34BOjU HEKOr OZ, CTaNHO 3anocneHunx aa bu ce
6aBMO OBMM MNOCNOBMMA, HWUTU MMa NMUE Koje Obu ce WCK/byuynBo 6aBMNO neparowkum
aKTMBHOCTUMA.

7) HedosorbHO M03HABAHE CMPAHUX je3uka, nocebHO OHUXHA KOjumMa Ce HAAa3u apXuscKa
2paha (Hema4yku, mahapcku, AAMUHCKU)

Crapuja apxuBcKka rpaha kojom Mctopujckn apxus papga Hosor Capa pacnonaxe, us nepuoaa
1748 - 1918. rogMHe, NUcaHa je Ha YEeTUPMU je3uKa:, NAaTUHCKOM, Hemadkom, mahapckom u
CPrCcKOM je3auKy. YTONMKO ce, No3HaBarbe OBMUX je3uKa Hamehe kKao umnepatve pobpor paga.
TpeHyTHO y ApXMBY paguv Camo jegHO Nuue Koje je 3aBplinMN0 HEMAa4YKKW je3uK LUTO CBaKaKko
omeTta aobap pag, a osa cnabocT yjeaHO yKa3yje Ha To Koje 61 gonyHcke KBanutete Tpebano aa
“UMajy KaapoBu Koje 61 Tpebano 3anocnnTH y ApXuBy y HapeaHOM nepuoay.

Bpno cnuyHm pesyntatu oBuMa fobujeHn cy y kopuwhery SPIDER WEB aHanuse. Kao cHare
YyCTaHOBE HaBeAeHW Cy O4/IM4HE NnpocTopuje M onpema, fobpu OQHOCKM Ca KOPUCHULMMA,
MeaujuMa U APYrMM KyNTYPHUM YCTaHOBaMa, OOK CYy K/byyHe cnabocty s/byAcKu pecypcu
(HepeososbaH Bpoj 3anocneHux) U PUHAHCHM]CKU MEHALIMEHT.



Pesyntatu SPIDER WEB aHanuse

Tun pecypca/KanauuTtera OueHaon 105

1. TlpocTopuje n onpema 4,6
2. OpHOCK Ca KOPUCHULMMA 4,4
3. OpHocu ca meagunjuma 4,4
4. OaHOCK ca APYrMm KYNTYPHUM yCTaHOBama 4,4
5. Fundraising (npukyn/bare pUHAHCHMJCKUX cpeacTaBa) 4

6. MeHayumeHT opraHu3sauuje 3,8
7. Jbyacku pecypcu 3

8. ®PUHAHCHUjCKM MEHaUMEHT 2,8

CHare M cnabocty came MHCTUTYUMje NPeAcTaB/bajy Camo jedaH CEerMeHT cnaranuue Kojy je
notpebHo yknonutn ga 6u ce yHanpeguo pag yctaHoBe. [pyru BaKaH, a YecTo U BaXKHMju
acnekT, jecy NpUNUKe y OKPYXKeky Koje Bu morne JonpuvHeTH HEeHOM pa3Bojy M HEeraTuBHU
YUHMOLM — NpeTHe Koje bu pa3BojHe NNaHOBE MOF/IM OMECTH.

Mehy npunukama Koje 6M morne ponpuHetn passojy Mctopujckor Apxmea Mpaga Hosor Caga
YyOuYeHu cy:

1) Aobpa capadra ca ycmaHosama Kyamype u obpasosar-a y Hosom Cady, BojeoduHu,
Cpbuju u HenocpedHom mehyHapoBHOM OKpYIerYy

Uctopujckn apxus papga Hosor Capa je y nocnearbux 5 roauHa peanvsoBao NpojekTe ca
cnepehum yctaHoeama: Mysej MNpaga Hosor Caga, 3aBog 3a 3aliTuTy cnomeHuka Hosor Caga,
Apxus BojsoauHe, My3ej BojsoguHe, Mpea konHeHa 6puraga Bojcke Cpbuje, PeuHa dnotuna,
bauka enapxuja, Bojuu apxus, BojHu my3sej, Apxue beorpaga, HBO TepadopmuHr, CKynwTrHa
lpapa Hosor Caga, OLWU MeaH Nynaynuh, ApxaeHu Apxve Mahapcke, PatHu apxus y Beuy, EMK
2021, Akagemuja ymeTHocTM ¥y HoBom Cagy M apyrum. Herosarwwem gobpux ogHoca Koja ce
oCTBapajy WMHCTUTYLMOHANHO, NPOPECMOHANHO U NUYHO, 3anocneHn y UCTOPUJCKOM apxuBy
lpapa Hosor Caga ctBapajy npetnoctaeke yHanpehere OCHOBHUX SENaTHOCTM YCTaHOBE, Kao U
3a moryhe byayhe 3ajeaHU4YKe nporpame 1 NpojeKTe.

2) [obpa KomyHuKayuja ca ocHusa4yem

lpapg Hoeu Cag je roagMHama yHasagj HajBarkHuja nogpwka pagy WMcropwujckor apxusa lpaga
Hosor Caga. [lobpa capaara ca MpagoHadenHukom, Mpagckum sehem u Ynpasom 3a Kyntypy
jecte jenaH op npuoputeTa Apxmea.

3) ConudHo gpuHaHcupare 00 cmpaHe ocHusa4a - [pada Hosoz Cada



Mpeko 85% npoueHarta byyeTta ApxvMBa [0Nasv peanusauMjom NpojekaTa Koje yCTaHOBM Aaje
lpag Hoeu Cap. Y NpoOTEKNM HEKONMKO roguHa ApxuB je fobuo HoBy 3rpagy, aytomobun u
onpemy WTo omoryhaBa HecmeTaH paj M yCnewHy peannsauujy 3agaTtaka.

4) Hoeu Cad kao Esponcka npecmoHuya Kynmype 2021

Y TOKy Cy foroBopw 3a peanusaumujy jeaHor seher npojekta y 2021, roguHu. ¥3 nobpy capagry
ca ENK 2021 Apxus gona3u oo sBehe BUA/BMBOCTM M LWWAHce 3a noseharbe peanusauymje HOBUX
npojekarta.

5) ®oHdosu 3a npekozpaHu4yHy capadrby

JepHa op, waHcK 33 mehyperMoHanHo NoBesuBarbe jecy U npekorpaHuyHu poHgosu EBponcke
yHuje. Kpo3 cBojy TepuTopumjanHy HagnexHoCT ApxuB ce Hacnarba Ha rpaHWUYyHU pPeruoH
Penybnuke XpBaTCKe, TaKO Aa KPO3 capagky Ca UHCTUTYUMjama U3 TOT perMoHa moxe aohu u
[0 33ajeJHUYKUX NpojeKaTa.

6) ldonpuHoc uHpopmayuoHux mexHoaozuja 6osboj sudreusocmu Apxuea u Hhe20802 pada

Kpo3 capagry ca MUHUCTapCTBOM KYNTYpe M jaBHO MHbopmucarbe UcTopujcku apxus Mpaga
Hosor Capga he noctath Ae0 jeAuHCTBEHE apxuBCKe Mpexe wrto he omoryhutu nakwy
npeseHTaumnjy KyntypHux gobapa Koje ApxuB 4ysBa. Takohe, npomouMjoM KYNTypHOT
npeTpaxkueaya Penybnuke Cpbuje buhe nakwe gohu ao 6o/mbe BUA/LUBOCTU Y jaBHOCTH.

7) Aueumanusayuja kao 0bauK 3awmume apxusecke 2pahe

Mpunury 3a yHanpeherwe paga ApxuBa npepcrae/ba v yBoherwe cTaHgapha Aa 6u apxuBCKy
rpahy Tpebano gurutanusoBaTtu. YTONMKO je AMruTanusauunja Npouec Koju ce HaMeTHyO Kao
jepaH op GBuTHMX unwesa papa Apxusa. Ca jegHe cTaHe, jegHOM AwurMtanus3osaHa rpaha He
MOpa BULLE A3 Ce Bagu U3 [enoa, YUMe ce cMmakbyje pu3nk og dusnuykux owtehema, a ca gpyre
cTpaHe, omoryhaea KopucHMUMMA fa nakwe v bpxke gohy 4o MHoOpMaLuja Koje X UHTepecyjy.
Apxus Mma peo onpeme Koju My je notpebaH 3a aurutanusaumnjy, anu notpebHa je po-obyka
KagpoBa W npaBoBpemMeHO paeduHUCarbe CTaHgapha Koje Tpeba nowToBaTM NPUAMKOM
avrvtanusaumje, na 6u ce nsberno gynnmparbe Nnocnosa.

Tokom aHanuse je naeHTUdKoBaH 1 jeaaH 6poj npeTrsn, Koje Tpeba MMaTH Yy BUAY NPUIUKOM
nnaHuparba paja yctaHoBe y HapegHom nepuogy. To cy, ¢ 063Mpom Ha Kagposcke npobneme
Koje ApxuB UMma, Hajnpe:

1) 3abpaHa 3anowba8ara y OpHaABHUM yCmaHo8ama

Y3aumajyhu y 063up aa Henoctoju popmanHo obpasoBarbe 3a NOCA0 apxMBUCTE, jacHO je Aa ce
apxuBuCTM ocnocobsbaBajy Tek Kpo3 HenocpeaHwu AyrorogviirbM pag y ycraHoBu. 3abpaHa
3anowsbasarba je 3ayctasuna taj npouec, wro 6u y byayhHoctn morno 036u/bHO Aa yrposu pag,
ApxuBsa.



2) l'ybumak padHux mecma ycned 00aacka padHuKa y neH3ujy

Y 2019. roavHu, jow aBoje 3anocneHux y Mctopujckom apxuey Mpaga Hosor Caga otuhu he y
neHsujy, wro he AoAaTHO 3aKOMNAMKOBATH Npouec paga y Apxusy. MUmajyhu y Buay oHo WwTo ce
AeLwasano nocnegrux roanHa, noctoju ctpax ga he To AoBecTu 40 HOBOr cmarbuBarba 6poja
3anocneHux y Apxuay.

3) Yceajarbe npednoza 3aKoHa 0 apxusuma y cadawirbem ob6auKy

Npema aoctynHum MHGoOpMauMjama, npeanor HoBOr 3aKoHa O apxMBMMa Huje noaenuo rpahy
Ha jaBHy “ npuBaTHy, wWTo he AoAaTHO oTe)at M nosehaTk nocao 3anocneHux y Apxusy. Ca
Apyre ctpaHe, npenasak nog natpoHat Penybnuke, ykonuko go wera gohe, cBakako ocTas/ba
3ebry Kako he Tehu duHaHcupare ApxuBa. Hajas/beHo ykuparbe concTseHux npuxopa he
Takohe ycnopuTu 1 ycnoxuTu pag, Apxusa.

4) 3akxoHcka HeycknaheHocm

TpeHyTHKU 3aKoH 0 KynTypHUm nobpuma je u3 1994. roguHe a nobap Aeo ynyTcraBa Ha OCHOBY
Kojux ce obaBs/ba apxuBCKa [enaTHOCT je U3 BpemeHa COP Jyrocnasuje, WTO yKasyje Ha
aHaxpoHW3am npaBHe perynatuee M Hecknag namehy peanHoctu 1 nocrtajehe npasHe npakce.

5) MpomeHa ocHusa4a (ymecmo Mpada Hosoz Cada Penybnauka Cpbuja)

UcTopujckn apxus Mpapa Hosor Capa je yctaHoBa 04 BenMKoOr 3Havaja 3a pag Hosu Capg, ¢
ob63upom Ha 1o aa ce y genouma Uctopujckor apxuea MNpaga Hosor Caga yysa ce oko 8.319,14
M apxuscke rpahe, y okeupy 952 ¢oHaa Koju obyxsaTtajy BpemeHcKo paspobme og 1748. no
2016. roguHe. Y 0BMM AOKYMEHTMMA Ce Hanase noaauu o passojy Mpaga v OKONUHE, Kao U
nojeAUHUX opraHa W opraHusauuja, npasHux U Gmusmukmux nuua. Mpag Hoeu Capg je, ynpaso
npeno3Hajyhu 3Hauyaj OBe YyCTaHOBe, W3 COMNCTBEHUX cpeacTaBa (UHAHCUPAO W3rpagrby
HajcaBpemeHuje 3rpage 3a 4dyBarbe apxuscke rpahe y Cpbuju, y Kojoj je maHac v ceguwre
Uctopujckor apxusa MNpapa Hosor Capa. C 063upom Ha TO A2 je BPLEHEM OCHMBAYKUX Npasa
lpapa Hosor Capa ¢yHKuMOHUCcawe MWcTopujckor apxuBa rpaga Hosor Caga 3HaTHO
yHanpeheHo 1 noboswaHo, Apxve ca 3e6HOM A0YeKyje Npeanor HOBOr 3aKoHa No Kojem he
OCHMBayka npasa npehu Ha Penybnuky — 3a wrta je seposatHo pa he posectw go
LUeHTpanu3aumje U ycnopasata paga ycTaHose.

6) TexHonowkKu usasosu duaumanusayuje

Obasesa gurutanusaumje apxuscke rpahe npeactas/ba NPUAMKY, anu UCTOBPEMEHO W NPeTHY.
Hepocratak 3anocneHux obyuveHux 3a pag ca MHPOPMaUMOHUM TEXOHONOrMjama CBaKako
npeacTas/ba 036u/baH M3a3os y pagy. HoBM nporpam Ha ocHoBy Koje he obaBsbaTi CTPYYHM pag,
y ApxvBy Koju aoHocu Penybnuka, je Takohe HenosHaHWLa, a CBAaKaKo OCTaje NUTarbe Kako
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YCKNagutu cBe To ca noctojehum codpTeBepckum pelersuma (aHanuTuka, Aeno 1 cnosbHa
cnyx6a).

Pesyntatn SWOT aHanuse

CHATE CNABOCTHU
° OpnuyaH objekar u e HepoBosbaH 6poj CTPYYHUX PagHUKA
YCNOBW 3a YyBarbe apXuBCKe rpahe
" O6pa3soBaH CTPyUHM e (CrapocHa CTPYKTypa 3anoc/ieHmX
KahAEp e KonwuuHa HecpeheHe rpahe
. [dobpa TexHUYKa
onpem/beHocT e Henocrojatbe pavyHOBOACTBA Y CAMO]
. KBanureT apx1BcKe YCTaHOBM
rpahe ’
[ ]
- [lo6pa aTmocdepa y e,u,oaorle.A uana_u,mem 3a Nucare u
KONEKTUBY peanusaumjy npojexkarta
e Henocrtojarbe neparowke cnyxbe
® HenoBo/bHO NO3HaBake CTPAHMX je3unKa,
nocebHO OHMX Ha KOjUMa ce Hanasu
apxuBcKa rpaha (Hemauku, mahapcku,
NaTUHCKK)
MPUINKE MPETHE
e [lobpa capagta ca yctaHOBamMa e 33bpaHa 3anow/baBarba y APKABHUM
Kyntype u obpasosara y Hosom yCTaHoBama

Caay, BojsogmHu, Cpbuju n
HenocpegHoM mehyHapogHoOm
OKpYMErY

o [ybuTak pagHUX MecTa ycneg oanacka
PagHUKa y NEH3UjY

e YcBajatbe npegnora 3aKoOHa 0 apXMBUMA

e [lobpa KOMyHUKauuja ca
y capawrem 0b61uKy

OCHMBa4Yem

® 3aKoHCKa HeycknaheHocT
e ConuaHo pUHaHCUparbe 0f CTpaHe

ocHuBava - Npapa Hosor Caga e [pomeHa ocHuBaua (ymecto MNpaga

o HoBu Caa kao EBponcka Hoeor Capa Penybnuka Cpbuja)

npectoHuua kyntype 2021 e TexHONOLWKM U33a308M AUrMTaNU3aLmje

e  (DoHAOBM 3@ NPEKOrPaHUYHY
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capaatby

e [lonpyHOC MHPOPMALMOHMUX
TexHonoruja 60/b0j BUA/LUBOCTH
ApxuBa 1 Herosor paga

e [lurutanusaymja Kao 06nuK
3awTuTe apxuscke rpahe

MCKA3X O MUCHUIN, BU3UIU N BPEAHOCTUMA OPFAHU3ALUIE
MWCKUIJA NCTOPUICKOT APXUBA TPAOA HOBOI CAOA

Kpos cBakogHeBHe, NpWBMAHO NpodaHe aKTUBHOCTM MNPUKYN/bakba, 3awTuTe, cpehusBama
apxuBcKe rpahe, tbeHOT NpyKakba Ha YBUA, MCTPaXKMBA4YMMa M U3gaBarba noTtepaa rpahaHuma
Uctopunjckm apxue lpaga Hosor Caga ce, y cTBapu, NOjaB/byje Kao 4yBap, 3alTUTHUK W
OENUMUYHO KpeaTop uctopujckor ceharba Hosor Cafa v YTONIMKO M rapaHT kerose byayhHocTw.

BU3MIA UCTOPUICKOI APXUBA TPAJA HOBOI CAJA:

MUctopujckm apxus Mpaga Hosor Caga Kao npumep NPUMEHE Ha NIOKaHOM HWUBOY, HajBULLKX,
CBETCKUX CTaHAapAa apX1BUCTUKE.

LUW/BEBU U CTPATEIUIE

Ha 6asu pesyntata cTpaTewKe aHanM3e M Kpo3 npouec CTpaTewKor nporpamuparba pagHa
rpyna je aeduHuMcana ocam CTpaTewKMX Lu/beBa ycTaHoBe 3a nepuog, 2020 — 2024. roauHe.

CTPATELLKM UW/b 1: 3anoweasare cmpyvyHUX Kaoposa

Y Toky 2020. roguHe, McTtopujckom apxusy lpaga Hosor Capa 3a obaB/barbe pefoBHUX
aKkTueHocTH Buhe notpebHo ga 3anocnum nuua Ha cnegehum nocnosuma: Led Operverba 3a
OOKyMeHTauujy, uHoopmaumje, Kopuwhere M 3aWTUTY apxusBcke rpahe BaH ApxuBa, wed
pPayyHOBOACTBA, apPXMBWUCT HA MOCNOBMMA 3alITUTE apXWMBCKe rpahe W perncrpaTypckor
maTepujana BaH apxXxuBa U TEXHWYKM ceKpeTap, Mctopujckn apxus Mpaga 6w mopao go 2024.
roguHe na noseha 6poj sanocneHux Kako 61 morao ycnewHo ga obas/ba NOBepeHU NoOcao M
MCnyrasa AYMHOCTKM Koje wuma. [lyropoyHo, npoueHa je pa je ApxuBy 3a ONTUManHo
dyHKUMOHUCabe noTpebHO aeceT HOBWMX 3anoCNeHUMX M TO Ha cnegehum nosuuujama: vy
Opemery ONWTUX NOCNOBA je4HO NULE Ha NO3ULMjU TEXHUYKOr CEeKpeTapa M jeAHO Nnuue Ha
no3uumnju weda pavyHOBOACTBA; Y oAe/bery CnosbHe cnyxba jegHo nuue, Aok Ha Obpaau u
cpehuBarby apxuBcke rpahe notpebHO Ham je YeTMpM LA ca 3aBpleHUM GaKyNnTeTom M AMua
Ca 3aBpLEHOM cpeaHOM LUKOIOM.
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CTPATELLKU UWN/b 2: Cpehusarbe HecpeheHe 2pahe

Y ApxuBy TpeHyTHO Mma 3,5 KM HecpeheHe rpahe n reHo cpehuBarbe je jeaaH o4 npuopuTeTa
paga MUctopujckor apxusa Mpaga Hosor Caga. Y nepcnektuem, rpyba npoueHa rosopu aa ou y
HapegHUM roavHama ca TepeHa ApxuB Tpebano ga npeysme jow Hajmare 20 KM apxuBcKe
rpahe. MowTyjyhn Hopme 3a cpehuBarbe apxuecke rpahe ouurnegHo je ga ca noctojehum
Kagposuma Apxus Hehe 6uTKM y MoryhHOCTM Aa MCNYyHWM CBOj OCHOBHM 3ajaTaKk, a To je
apXMBUCTUYKO cpehuBare. TeK KaZpOBCKOM NONyHOM, yctaHoBa he 6utu y moryhHoctu aa
CNPEeMHO NPUXBaTKM OBaj 3afaTaK M YCNewHO CMakbn KoNuumMHy HecpeheHe rpahe. [lnaH je ga
b0 2020. roguHe obpagumo 300 metapa HecpeheHe rpahe. Y BpemeHy 2021-2024 uun je pa
cpegumo 800 metapa rpahe.

CTPATELLUKUA UWN/b 3: Ja4yarbe mexHOM0WKE ONpPeMseHoCcmMu ycmaHose

Uctopujckm apxus paga Hosor Caga je TexHOMOWKKM Aocta gobpo onpemsbeH, nocebHo y
nopefery Ca WUCTOPMUjCKMM apxmBuma y Apyrum rpagosuma Cpbuje. Mehytum obasese
aurutanusauuje apxmecke rpahe Koje he ce nojasutu y 6auckoj 6yayhHoctu, 3axTeBajy Aa ce
noctojeha TeXHWMYKa ONPEeM/bEHOCT YHanpeau.

Mpouec aurutanusaumje 3HauvajaH je 3a Wctopujckn apxme lpapga Hosor Capga (Ha ocHoBy
npegnora HoBor 3akoHa 6uhe n 3aKkoHcka o6aBe3a) Kao 06AMK 3awTuTe apxuBcke rpahe u
omoryhasarba nakwer npuctyna u kopuwhera. LWnpu 3Ha4aj peannsaunje 0BOr NPOLECA /IEKM
Yy Ba)KHOCTM apxuBCKUX doHAoBa opabpaHux 3a aurutanusauwujy. Aurutanusauyuja rpahe y
chepu apxmBuCKe CTpyKe nocrtana je npouec 6e3 Kojer je rotoBo Hemoryhe 3amucnutu pag,
caBpemeHor apxuea. Ynpaso 360r Tora, y HapeaHUM roguMHama nnaHupamo HabasKy ckeHepa
3a cse craHaapaHe dopmarte noctojehe rpahe (go A0), obHaemarbe noctojehe onpeme
(kynoBuHa jegHOr CKeHepa 3a KrbUre M KynoBuHa HOBWUX ¢ortoanapata 2021. roauHe Kao u
KYNOBWUHY cepBepa Ha Kojum he ce cknaguwTuti nogaum), kKako 6u u Uctopujcku apxus Mpaga
Hosor Caga HKOHa4yHO MoOrao C€amoCTafiHO Aa 3anoyHe Ty aktuBHocT. Cam  npouec
avrutanusauunje he 6UTK BpLIEH y CKNagy €a apXMBUCTUYKMM CTaHgapAuma wro he Apxusy
omoryhuTM OBOCTPYKY KOPMUCT: 3aLUTUTY CKeHupaHe rpahe, Kao U moryhHOCT 4a ce apxuBs y
ByayhHOCTM HameTHe Ha TPXULUTY Kao ycTaHoBa Koja he camocTanHo M KBanuteTHo mohu aa
BpWKW oBaj 3axTeBaH nocao. OBaj npouec 6W NpPyXKMO LWAHCY 3aMOCNEHUMMA A3 Ce CTPYYHO
ocnocobe 1 ycaeplue.

CTPATELLIKM UN/b 4: flJuzumanu3ayuja apxuscke zpahe

Mopep TeXHUYKE ONPEM/LEHOCTH, K/bYYHO NUTaKE 3a YCNewHo cnposohere gurutanusauuje je
nuTare Kagpoea Koju bu ce gurutanusaumjom apxmecke rpahe 6aBunu, Kao v cTaHgapaa 3a
Koje je HeonxoAHO Aa Byay NO3HATU Npe Hero WTo ce ca AurMTanusaumjom rpahe noyHe, aa ce
nocnosu He 6u HenoTtpebHo aynaupanu. OCHOBHWM nNpeaycnos 3a ycCnewHo cnposohere
npoueca Agurutanusauuje jecy jegHoobpasHa npaBuna 3a CBE apXxuMBE, Kao jeaHo06pasHu
CTaHAapAu onuca AoKymeHata (meTa-garta). Yeoherwe UCTUX cTaHaapaa 3a cee apxuse 6uhe og,
BE/IMKOT 3Hauyaja 3a WMUpPYy WM CTPy4yHy jaBHocT, wTto he omoryhutu nonynapusauujy osor
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KyNTypHor Hacneha, Kao u Behy HayyHy npoaykuwjy. 3a osaj npouec he Apxusy 6utn notpebHa
3anocneHa nuua Koja cy oBnagana oBum Aenom MHpopmaumoHux TexHonorunja. lMnax je ga ce
00 Kpaja 2024. roguHe Habasu cnegeha onpema: anapar 3a muKpodpunmose, M®P Kamepa,
npouecop 3a pasBujarbe MUKpPOOUNMOBa, YyMTay MUKpodunmosa, ckeHep AO ¢opmarta v 4
doToanapara 3a ckeHupare. Ll je aa ce fo kpaja nnaHckor nepuogda, 2024. roauHe Hanpasu
70.000 cHumaKa. Npatehu cmepHULE O AUrMTanU3aumju, Kao U 06MMHOCT NoCNa, jacHo je aa he
ApxvBYy Ha TOj no3uuuju OGUTM noTpebHO uyeTBOpPO J/byau (ABa NMUA BUCOKOWKOACKE
06pa30BaHOCTU W ABa MLA Ca 3aBPLIEHUM CPEeAHOLIKONCKUM 0bpasoBatbem).

CTPATELLIKU UN/b 5: dopmuparse pecmaypamopcke U KoH3epsamopcke paduoHuye u
KrbU208e3HUye y oksupy Mcmopujckoz apxuea Mpada Hosoe Cada

Y 3rpagu Uctopujckor apxuBa Hosor Caga noctoje npoctopuje npeasuheHe 3a pectaypaTtopcky
M KOH3epBaTOPCKY pagMoHuULYy, a 0Be AenaTtHocTu 61 3HavajHO yHanpegune u pag ycraHose. C
0631Mpom Ha TO Aa je 3a oBe AenaTHOCTM notpebHa Aocta ckyna onpema, pewerse 6u morno
butn ga oBy onpemy, Koja b1 ce Hanasuna y npoctropujama Uctopujckor apxmuea Hosor Caga,
KOpWCTe W Apyre 3aliTMTapCcKe yCTaHoBe y rpady v nokpajuHu (Apxue BojeoguHe, Matuua
cpncka, Manepunja Matuue cpncke u gpyre)

Ycnep crapoctd, patoBa WM pasaparba, Kao M TOKOM feueHuja, na M Bekosa 4yBarba WU
kopuwherba, apxmMBckoj rpahm cy HaHoweHa pa3nuuuta dusmuka U Buoxemmjcka owrehera
Kojuma je oBa KynTypHa BalwTuHa jow yBeK M3noxkeHa. MHOrM HenpouerrBO BpeaHU apXuBn U
pykonucw, npetpnenu cy seha unu mara owrehera. Yecto um HepocTajy yrnoeu (noHerge
[EN0BW, YaK U YnTaBe CTPaHULE), AOK CYy IMCTOBU U KOXKHW NOBE3M HEPETKO UCLEnaHu, CyBu 1
KpTU. Bu3yenHum npernegom apxuscke rpahe youeHu cy MUKPOOPraHM3mMu KOjU Cy Y BE/IUKO)
Mepu 3axBaTUNWU Nanup. Y30puu cy y3umaHu ca apxuBcke rpahe v U3 Basgyxa genoa y Kojuma
ce rpaha Hanasu. Y Basayxy W Ha apxueckoj rpahu HaheH je 3HauajaH Opoj cnopyaucaHux u
HeCnopyNMcaHuX rbUBMLA, AOMUHAHTHO M3 poaosa Aspergillus Fusarium w Penicillium, anu n
poaosa Cladosporiumi Aspergillus. Hanas [lenaptmaHa 3a 6uonorujy MpupoaHo-matemaTuukor
dakynteta y Hosom Caagy, roe je BpweHa aHanvsa, NOKasyje NpUCyCTBO BEIUKE KOMUYUHE
NNECHW U /bUBULA, KOje y 3Ha4yaHoj mepw owTehyjy apxuecky rpahy. Ycnepn wreTHux aejctasa
CyBULUE BMA)XHOr WM CyBOT Ba3sgyxa M Bapuparba TemnepaTtype cpeguHe, NocToju BEe/MKM
pu3MK u onpasaaHa 6ojazaH ga 6u mornv octatv 6e3 HenpouerbuBO BPEAHUX U PETKUX
doHpoBa. Y Hajckopujoj ByayhHocTu nojeauHn ¢oHposu 6u moram 6uTM pesacTupaHu, a
orpomMaH gocafaltbv TPyA, Kao W Tpy4 paHujux reHepauwuja, obesspeheH, jep 0By KynTypHy
GawTtuHy, ykonuko ybp3o He byae sawtuheHa og gasver nponagara, Hehe 6uUTM nako
cayysatu 3a byayha nokomera. Popmuparbem paguoHuue y Apxusy 6bu 6uo omoryheH
Heynopeauso epuKacHUjM pag Ha YyBatby BpeaHe, KaTeropucaHe U HekaTeropucaHe nokpeTHe
KynTypHe BawTuHe, a ucta ycayra 6una 61 npy»aHa U octanum apxusuma y Cpbuju. TpeHyTHo,
BaH beorpaga, NoCTOjU Camo jefHa pagMoHuMua - y Apxusy BojsoauHe - WITO 40BOAKM A0 TOra Aa
36or o6MMa nocna Konere U3 TOr apxuBa He MOry Aa NOCTUIHY Aa 3aBpLue cee nocnose. 3aTo bu
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oTBapate jeHe OBaKBe paguoHuue nosehano yYMHKOBMTOCT 3alUTUTE KyNTypHux aobapa y
Hoeom Capy w BojsoguHu. Op onpeme je nOTPebHO KynUTM CUCTEM 32 AHOKCUOHY
AEe3UCEHKLMjY, NPEHOCHU MY3EejCKW YCUCUBAY, peycTapaTopCKy Nemunuuy, ynolwke 3a pruz2,
YNTpa3By4YHW pacnuMcpMBay nape ca perynatopom ptu, boHeuo oBnaxuBaud, cylwunuuy 3a nanuvp
CP2, nBe Kaguue, npecy 3a nanup v Aga CToNa 3a pecraypauujy. 3a obas/parbe 0BUX NOC/OBA
notpebHO je 3anowsbaBarbe ABa NMUA - jeAHOT Ca CPeAHOM CTPYYHOM CMPEeMOM U jeaHor ca
BMCMOKOM CTPYYHOM CMIPEMOM.

CTPATELLKNM UH/b 6: Jayarse kanayumema 3arocaeHux 3a nucarbe U peaausayujy npojekama

360r Hef0BO/BHUX KanauuTeTa 3a Nucarbe UM peanusauujy npojekara, Mctopujcku apxue Mpaga
Hosor Capa je npeTxof4HMX roguHa Yecto 610 y cuTyaumjvu Aa He NpyxBaTa NapTHepPCTBa Koja cy
HyheHa. Umajyhu y BUAY MHOrOCTpyKe NpWNIMKe Koje ce OTBapajy HapegHux roguHa, obyka
nvua 3a nucarbe npojekarta buhe je og npuoputeta Apxuea. LUusb je aa, Ao Kpaja 2020. roguHe,
6ap asoje 3anocneHux y Apxusy byge ocnob/beHo Aa nuwy 1M 3axTeBHUje Npeaaore npojeKkara,
nonyT OHMX 3@ KOHKypce EBponcke YHuje.

CTPATELUKN UN/b 7: YHanpeherbe capadrbe ca KopucHUyuma Kpo3 edykayujy u yeoherbe
nedazowke cnyxbe

UcTopujckM apxvMB MMa CONUMAHY Capafry Ca KOpUCHUUMMA, anu oHa bW ce morna 3HavajHo
yHanpeauTu, Hapo4YMTO Kpo3 pasnununte popme eayKaTUBHUX AENATHOCTH, 3a WTa UcTopujckm
apxuMs MMma noTeHuujane. ApxuB Yy CBOjOj peAoOBHO] AenatHocTu capahyje ca pasAUuUMTUM
rpynama KOpUCHMKa, Mehy Kojuma UEeHTpanHO MecTO MMajy CTpyyHa jaBHOCT, LUKO/CKA
oMnagauvHa 1 ctygeHTu. Y Tory 2018. roauHe, ApxuB je npumuno 112 uctparkueaya — KOPUCHUKA
apxuscke rpahe (ykynHo 200 UCTpa)KMBAYKKUX AaHa) ca pasnUMYMTUM TeMama UCTpaXKuBarba. 3a
notpebe npaBHUX U GU3MYKKX Nuua (cTpaHaka) y Toky 2018. roguHe u3parto je ykynHo 2.299
yBepera u3 apxuscke rpahe, ca obpagom npeko 7.000 nogartaka. Og ykynHor 6poja pewweHux
3axTeBa, 1.152 3axTeBa ceé O4HOCUNO Ha pagHe ogHoce (M-4 obpacuu, KapToHu J1[, nnaTHU
CNUCKOBW, NEpCoHanHa AoKymeHTaumja), a 1.147 3axresa cy octanu npegmetu (OH-npegmeTu
Koje Tpaxke OCHOBHM CyA0BU U rpahaHu y NOCTYNKY pecTuTyuumje, Kao 1 3axTesu Buwwux cygoea
KOjU ce oaHOCe Ha pexabunutaumjy nuua Koja cy ocyheHa Kao paTHM 3no4mHuM 1945/46.
roauHe), rpahesuMHcKe fo03Bone, ynotpebHe f03BONE, AUNIOME O 3aBPLUEHOj WKOAK, oTnaaTe
Kpeguta v apyro. Mnepajyhu Kpos MCKyCTBa M3 NpOWIWUX rogMHa, ApXuB CamMo Kpo3 0Baj Aeo
OenaTHOCTM ONWTU Ca MMHMMANHO HEKOJIMKO Xu/baga sbyau. Kpo3 u3pasauky genaTHocT
(Apxue u3paje Noguwrak u 36opHuke [okymeHaTa), Apxue ce obpaha Hay4yHOj jaBHOCTM.
Mehytum, y nonynapusauumju KyntypHor Hacneha noctoju npobnem, jep ApxvB Hema
neaarowKko ofesberbe. ApXWMBCKA neparoruja, Hajmnahu enemeHaT apxXMBCKE OeNaTHOCTU je
0faBHO pa3sujeHa y 3anagHoj Esponu, a 6uno 6u noxesnHo ga byae npucytHa v y Cpbujw.
AHraXosarbemM nMUa WM M3PaJOM nNNaHa paga oOBOr ofesbewa 6una 6u  omoryheHa
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nonynapusaumja paga ApxuBa U KyntypHe OawTtuHe yonwTe Koa mnahux reHepauuja.
MnaHupaHo je aa Apxus go 2021. roguHe NOKPEHE NeAarowky cnyxby, 3a wra 6u 3a noyetak
6Uno 3a4yKeHo jeAHO NMUE Ca BUCOKOM WKONCKOM CnpemoMm, a caB notpebaH martepujan u
ycnoBe 3a obassbarbe OBe A4eNaTHOCTU NOCToje Y ApXuBy.

CTPATELUKU LUN/b 8 - MMosehare sudwusocmu Apxusa Kpo3 ycmynarbe npocmopa KyamypHUM
npozpamuma, yaHnpeheHje web cmparHuue u Kopuwherbe OpywmeeHux Mpema

McTopujckM apxuB MMa jeaHY o4 Hajbosbux 3rpaga KynTypHMX yctaHoBa y Hosom Caay, umju 6u
noteHuujanu (KoHdpepeHuujcka cana, usnoxbeHu npocTopu) mornu ga ce ynotpebe, ynpkoc
TOME LWTO HMXOBa KOMepLUMjanu3auuvja HUje A03BO/bEHA, 338 NOAM3akhbe HWUBOA BWUA/LUBOCTM
yctaHoBe y Hosom Capgy v wupe (Kpo3 ycTynatbe npoctopa 3a KoHdepeHuwuje, eayKaTusHe
OENaTHOCTU, KYNITYpHE nporpame, u3noxkbe Uta), Kao 1 3a cTUUare HaBuKe Nybnuke aa y oBaj
heo rpaga ponasu. Mosehartbe BMA/BMBOCTM je moryhe M Kpo3 aKTMBHMWjE NPUCYCTBO Y
BMPTYE/NIHOM NpPOCTOpPY — Kpo3 yHanpehere web cTpaHuue v npy)Karba ycnyra enekTpoHCKM
NyTeM, Kao ¥ 3HaYajHujy aKkTUBHOCT NPEKO APYWTBEHUX MpexKa. MnaH noseharbe BUA/BUBOCTH Y
jaBHocTM WMctopujckor apxvBa paga Hosor Capa je pawuynareH Ha Buwe akTuBHocTU: 1.
NPUCYCTBO Ha APYLWITBEHMM MpeEXKama U eNeKTPOHCKMM Meaujuma; 2. paj ca LWKONCKOM [eLom
M CTyOeHTMMa; 3. opraHu3oBare u3Noxbu M npegasara; 4. opraHuM3oBare porahaja ca
CPOOHUM WMHCTUTYUMjama M HEBMafMHMM opraHu3aumjuma. CrpaHuua Wctopujckor apxuea
l'papa Hosor Caga Ha ®ejcbyky je jegHa oa BUA/bUMBUjMX U noceheHujux cTpaHuua ycTaHoBa
Kyntype y Cpbuijn, a y byayhHocTu je nnaHupaHo M NoKpeTare Hanora Ha Teutepy.

AKLUOHW NNAH

CTPATELLUKU UN/b 1: 3anowseasarbe | Y NpBOj rogMHKU NpMMEHe CTpaTewkor nnaHa, raBHu
CMpy4YHUX Kadposa akueHar y pagy he 6utn Ha HOBOM 3anowsbasarby. C
063upom Ha TO ga Tokom 2019. roguHe jow ABoje
3anocneHux y Uctopujckom apxusy M'paga Hosor Capa
o4n1a3n y NeHsujy, nnaHuMpaHo je ga ce y 2020. roguHm
y ApxuBy 3anociM YeTBOPO CTpydyraka - wed
Opgemnera 3a LOKYMEHTaUM)Y, mHdopmaumje,
Kopuwhere M 3aWTUTY apxusBcke rpahe BaH ApxuBa,
wed pavyyHOBOACTBA, apXMBMUCT Ha NOCNOBMMA 3aLUTUTE
apxuBcke rpahe W perucTpatypckor martepujana BaH
apxuBa WM TeXHMYKM ceKkpetap. MNpema ¢puHaHcHjckom
nnaHy 13 2019. roguHe Uctopujckm apxus Npapa Hosor
Capa wma npegsuheHa cpeacTBa 3a peanusauujy osor
nnaHa, jeauHo he 6uTM HeonxopaH pJorosop ca
OCHMBaYeM Kako TO peanus3osaty, ¢ ob3vpom Ha
3abpaHy 3anowsbaBakba

CTPATELLUKU UNJ/b 2: Cpehusarse Y Ttoky 2020. roguHe nnaHupaHo je cpehusare 200
HecpeheHe 2pahe meTapa HecpeheHe apxuscKe rpahe - 3a wra he 6utu
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HagnexaH wed Opemerba 3a 0bpaay v cpehusame.
CTPATELLKW UN/b 3: Javyarse Y npBOj roguHu peanusauunje CcTpaTelKux UuM/beBsa
MexXHONOWKe onpemsbeHocmu nnaHvpaHa je HabaBKa onpeme 3a MUKpOoPUNIMOBatbe
ycmadose n Habaeka ckeHepa 3a Behe popmare. 3a oBaj geo he
6UTK 3a4yKEeHU AUPEKTOP M NOMONHUK gMpeKTopa.
CTPATELLIKU UWN/b 4: MnaHupaHo je ga ce po Kpaja 2020. roguHe Hanpaswu
Auzumanusayuja apxuscke 2pahe 10.000 gurutanHux 3anuca. NMocnom he pykoBogwuty
wed Opervera 3a 0bpany u cpehuBare.
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CTPATELLIKM UN/b 5: ®opmuparse
pecmaypamopcKe U KOH3epeamopcKe
paduoHuye U K u208e3HUYe y
oksupy Ucmopujckoez apxusa Mpada
Hosoz Cada

MnaH je ga ce y npBOj roguHW nporpama 3anoyHe
nocao Ha Gopmuparby paguoOHMUE 3a KOH3epBauwujy
Kpo3 HabaBKy jegHOr cKeHepa 3a CTaHAapaHe
dopmare. 3a peanusaumjy osor uuma buhe he
3a4YEeH cekpeTap ApxuBa.

CTPATELUKN UN/b 6: Jayarse
Kanayumema 3anocaeHux 3a Nucare
u peanusayujy npojekama

MnanupaHo je ga po kpaja 2020. roguHe ABOje AULA U3
Opemerva 3a 0bpagy u cpehusarbe 3aspwu obyky 3a
nucarbe npojekara.

CTPATELLUKW UN/b 7: YHanpehere
capadre ca KOPUCHUYUMQa Kpo3
edykayujy u yeohere nedazouwke
cnymwbe

Mokpertartbem npojekta ,ApxMB MECTO 3a yuyere”’, y
Toky 2020. roguHe, buhe ycnocras/beHa capagrba ca
OCHOBHMM U CpeArbMM LWKoNama rae hemo Kpos pag ca
WCTOPUJCKMUM CeKuMjama 3anoyveTv pag Ha apxMBCKOj
negarorvju. L je ga Apxus nocete 12 WKona y TOKy
2020. roguHe wto he omoryhutn pa 3a cnegehy
roaMHy  ¢opmupamo  negarowky cayxby. 3a
peanu3auujy osor npojekta 6uhe 3agyxeH Lled
oferbera 3a obpaay v cpehusare rpahe y Apxusy

CTPATELLKM UWN/b 8 - Moseharse
sudbuBoCMU ApXuea Kpo3
ycmynarse npocmopa KyamypHUm
npozpamuma, yaHnpeheHje web
cmpaHuye u Kopuwhere
OpywimeeHux mpexa

Y Toky 2020. rogMHe NnaHMpaH je HacTaBak capaghe
ca Axkagemumjom ymetHoctTM Yy Hosom  Capy
(npepsuheHo je opraHusoBarwe u3noxbe), BojHum
apxusom (npeasuheHo je oap)KaBarbe KOHpepeHuuje),
HEeBNaAUHOM opraHusaumjom TepadopmuHr
(npepsuheHo je opraHusoBawe jegHe mehyHapogHe
KOHdepeHumje) u nokpeTtarbe TBUTEp Hanora wrto he
cBakako nosehaTtn BUA/bUBOCT apXxmBa. 3a peanusauujy
oBe rpyne uubesa buhe 3aayeH aUpeKTop Apxusa.

NNAH BYLIETA

ApxuB pacnonaxe notpebHMm (uHAHCKMjCKMM CpeacTBMMA 3a 3anowsbaBarba HOBMX, MPEKO
notpebHux Kagposa, wWTo ose uwmwese y 2020. roguHu YMHKM peanHum. Habaska onpeme 3a
MuKpodpunmosarse 6uhe nokywaHa npeko KoHKypca MuHucTapctea Penybnuke Cpbuje (M3Hoc
7,5 munuoHa auHapa), aok he HabaBka ckeHepa (M3HOC 4 MUNMOHA AuHapa) u Habaska onpeme
3a ¢opmuparbe pagvoHMUe 3a KoH3epBauujy (3 munvoHa auHapa) 6utn obas/meHa W3
byyetckux cpepcrasa. 3a opraHu3aumjy KoHdpepeHuumja ca BojHum apxusom u TepadopmuHrom
buhe notpebHo 250 xumapa auHapa, a 0byky 3a nucare npojekata Apxue he peanusosatu y
capaaru ca PoHpaumjom 2021 Tako ga he 6utn becnnatHa.
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®UHAHCUICKU U3BELLTAJ

lpadukoH 1. CTpyKTypa npuxospa y nepuogy 2016-2018

Il cpencrsa u3 Byuera
[l concreenn npuxoan
CTa6%> ! — Bl Tpanctepu on npyrux HMBOa BNaCTH
[
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Npuxogu: nepnopg 2016 - 2018

Ha rpadukoHy 6p.1 npuKasaHa je CTPyKTypa npuxoga no roguHama. Cpeactsa u3 byyera
(upBeHu cTy6) 2017. roauHe umajy pact og 46% y nopehery ca 2016. rogMHOM, [IOK je M3HOC
cpeacrasa u3 byyera 2018. roguHe 6uo 3a 10% marbm y ogHocy Ha 2017. roguHy. ConcTBeHuM
npuxoam (nnaeu cTyb) Mmajy KOHTUHYanHW pacT ceake roguHe. Haume, 2017. roauHe cy 6unu
Behu 3a 65% Hero 2016. roguHe, Aok je 2018. Taj pact 6uo 8%. 3eneHom 6ojom cy obenexxeHu
TpaHcdepu oa Apyrux HOBoa BNACTH.

lpadmkoH 2. NMpuKas yKynHUx npuxoaa y nepuoay 2016-2018

Bl yxynHu npuxoau no roaMHaMa

56.000.570

58.000.000 1

11

- 51.876.454
50.000.000 +
48.000.000 A
46.000.000 A
44.000.000 A
42.000.000 -
40.000.000 -

—t
-

38.760.139

2016 2017 2018

Ha rpadukoHy 6p.2 rpaduukm cy npuKasaHu yKynHM NpUxoam no roavHama, y nepuogy og 2016
— 2018 roguHe. Y noMeHyTOM Nepuoay pacT yKYnHUX npuxoaa usHocu 34 %.
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MOHUTOPUHI U EBANNYALUIA NNTAHA

MoHWUTOpUHT peanusauuje nnaHa buhe 3agatak MeHaymeHTa yctaHoBe M 6ap jow jegHor YnaHa
pagHe rpyne Kome byae fogemeHa Ta AyXKHOCT. O YeTUpU TUNa MOHUTOPUHIA — MOHUTOPUHTA
pe3yntaTta, MOHUTOPWUHIa NPoLEeca, MOHUTOPMHTA KOHTEKCTa U MOHUTOPUHT yTULaja — nocebHa
naxwa 6uhe nocseheHa Tome fa NM ce pesynTaTM OCTBapyjy Yy NNaHUPAHOM BPEMEHY
(MOHWUTOPUHI pe3ynTata) M aHanM3M Mpoueca KpPo3 KOjU Ce peanusyje CTpaTelwku nnaH
(MOHUTOPMHT Npoueca).

Ha ocHoBy cTpaTewKor nnaHa cBake roguHe he 6UTHM NpaB/beHU aKLMOHM NNaHOBM Koju he BuTu
OCHOBA 33 aKTUBHOCTM MOHUTOPUHIA. 3aN0CNEHU Y APXMBY 3a4YKEHW 38 MOHUTOPUHT Na)K/bMBO
he npaTuTM peanus3auujy akTUBHOCTM M OCTBapere pe3ynTata M y CayyajeBMMa 3actoja y
HMXOBOj peanun3aunjm Nnpesy3uMaTi KOPEKTUBHE MeEpE.

EBanyauunja nocturHytor 6buhe BpleHa Ha Kpajy CBake roAvHe W Npe No4veTKa peanusauuje
HOBOI aKUMOHOr nnaHa. ¥ eBanyauujy nocturHytor 6uhe yk/by4eHu CBM YNaHOBM KONEKTUBA,
Kao M 4naHosu YnpasHor opbopa. 3apatak esanyauumje 6uhe ga ce ,nekuuje” HaydyeHe
NPeTXoOAHMX TOAMHE Yy OCTBapery CTPATEWKOr N/aHa, WTO YCNelWHWje NPpUMeHe Yy Aarboj
peanusaumju nnaHa. buhe ouerbMBaHM peneBaHTHOCT NAaHUPaHOr, ePUKACHOCT U ePeKTUBHOCT
aKTMBHOCTH, Kao M YTULAj U OAPKMBOCT OCTBAPEHUX Pe3yNTaTa 1 LUu/besa.

KOMYHUUWUPAHE N/TIAHA

MnaH he 6UTU KOMYHUUKMPAH Ha BULWeE HMBOA. Hajnpe, Npe eroBor ycBajakba, CTpaTelwKu naax
he 6UTU NpeacTaB/bEH LLENOM KONEKTUBY M MULL/bEHE U CYrecTUje 3pa’keHn TOKOM cacTaHKa
buhe yrpahenun y cam nnav. ®uHanHa Bepsuja nnaHa buhe noTom npeacTas/beHa YNaHOBMMA
YnpasHor ogbopa Koju 6u Tpebano 3BaHUYHO M Aa ra yceoje. Mmajyhu y Buay Aa ocTBapere
MHOTMX 0f, CTpaTelKuMxX Lu/beBa (3anowsbaBarbe NOTPebHUMX HOBUX KagpoBa, HabaBka HoBe
onpeme, popmuparbe KOH3epBaTOPCKE M PECTaypaTOpPCKe PaauvoHMULE...) AUPEKTHO 3aBuce of,
nogpwke v nomohu ocHueava (Fpaga Hosor Caga) nnaHMpaH je cactaHak ca npeacrasHUMMa
OCHMBa4a Ha Kome BK CTpaTewWwkKn NNaH U aKUMOHKU NnaH 3a 2020. roguHy Bunu NpeacTasB/beHu.
Apxus he ce NOTPyAUTM U @ enemeHTe CBOr NAaHa NPeACTasyn CTPYYHOj jaBHOCTW U LWITO WUPO]
reHepanHoj nybnuum — Kpos ydewhe Ha cacTaHUMMa, CaBETOBarbMMa, PaAMOHULAMA, Kao U Y
npes3eHTauMoHUM akTusHocTUMa [pojekta 33. AnM M Kpo3 HacTyne Ha MeAujuma, Kpos
nocTaB/batbe CTPATELKOr U aKLMOHMX NNaHoBa Ha Beb cTpaHuUy ApXMBa, Kao U aKTUBHOCTU
nytem ApywTtBeHuMX mpexa. Crpatewku nnaH Wctopujckor apxuea paga Hosor Capa je
ambuumosaH, 3a eroso octBapere Tpebahe u3boput ce 3a NnogpWKy AOHOCKUNELA OANYKa,
CTpyytbaka M jaBHOCTWU, na he yTONMKO YyCNEWHO KOMyHWUWparbe nnaHa 6utu of Benuke
BaXHOCTW.
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